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PRESENTACION

a presente publicacion contiene un conjunto de
L propuestas concretas planteadas en el foro digital
“Escenarios posibles para América Latina post COVID-19",
organizado por la Universidad San Ignacio de Loyola en el
marco de los 25 afios de su fundacion.

En el foro participaron cuatro distinguidas personalidades
Raul Diez Canseco Terry, Enrique Iglesias, Carlos Magarifios
y Allan Wagner, quienes analizaron lo que deberfan hacer
los paises latinoamericanos, no solo para superar la crisis
que ha provocado la pandemia, sino para enrumbarnos
hacia el futuro.

Coincidieron en que es necesario lograr grandes acuerdos
a nivel latinoamericano para incrementar la cooperacion
regional, prescindiendo de factores ideoldgicos y, mas bien,
mirando aquello que beneficie a Latinoamérica.

Lima, 12 de junio de 2020



Raul
Diez Canseco Terry

Ex vicepresidente del Pert y
Fundador Presidente del Grupo
Educativo USIL

DEBEMOS BUSCAR SOLUCIONES
REGIONALES Y GLOBALES EN
SALUD Y ECONOMIA

ienvenido, canciller Allan Wagner y presidente de
B nuestro Comité Consultivo. Bienvenido, Enrique
Iglesias, magnifico expresidente del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), quien le tendid la mano a América Latina
y nos respaldd en la tarea de fortalecer la democracia y
enrumbar a nuestros paises hacia el desarrollo. Bienvenido,
Carlos Magarifios, que como presidente de la Organizacion
de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
(ONUDI) ayudd mucho al Perd en la creacion de los
centros de innovacion tecnolégica, sobre todo en las zonas
de alta pobreza.

Desde inicios de junio, América Latina, el actual epicentro
del COVID-19, superd el millon de contagios, la mitad de los
cuales se encuentran en Brasil. Desde antes de la pandemia,
América Latina y el Caribe acumulaban siete afios de bajo
crecimiento: 0,4% entre 2014 y 2019. En nuestra region, el
COVID-19 generara la peor recesion de toda su historia. En
1914 fue de 4,9% y en 1930 de 5,0%, en tiempos de la Gran



Depresion. En la actualidad, los numeros son mas elevados
y preocupantes.

Los impactos mas importantes en nuestra region seran la
calda del comercio internacional, pues las exportaciones
disminuiran en no menos del 15%; habra menores precios
de productos primarios y una mayor aversion al riesgo, con
lo que empeoraran las condiciones financieras mundiales;
existira una menor demanda de servicios turisticos, porque
el turismo esta practicamente detenido, y en el PerU se
han perdido mas de 1 millén 400 mil puestos de trabajo
en dicho sector, y habra una reduccion de las remesas
que nuestros palises latinoamericanos recibiamos de los
emigrantes, tanto en Europa como en los Estados Unidos.
En América del Sur hay varios paises afectados por el menor
dinamismo de China -que es un importante mercado para
sus exportaciones-, sobre todo México y Brasil, que tienen
los sectores manufactureros mas grandes de la region,
perjudicados por la interrupcion de las cadenas de valor.

La Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) sefiala que, en la region, la tasa de desempleo
bordeard el 11,5% (versus el 8,1% del 2019). Solo en
el primer semestre, Chile registrd 8,2% de desempleo,
principalmente en pesca, agricultura, manufactura vy
ensefianza; Brasil superd el 12,2%; en Colombia fue de
12,6%,yenMeéxico sobrepasael 10,7%. Lo mas preocupante
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es que la pobreza en la region se situara en el 34,7%, lo cual
significa 29 millones de personas en situacion de pobreza.

Repensando el futuro inmediato

¢Qué hacer ante esta dificil coyuntura? Se debe repensar el
modelo de insercion en nuestros palises, a nivel productivo,
comercial y tecnoldgico, ademas de evaluar alaregion en la
nueva geografia econdmica, analizando la alta dependencia
de manufacturas importadas. Se ha acelerado el proceso
de automatizacion y digitalizacion, para muchos casos
en forma positiva, pero eso también va en contra del
empleo. Asimismo, habra que definir politicas industriales
fortaleciendo cadenas productivas y generando nuevas
capacidades en sectores estratégicos.

Se requiere una coordinacion entre los paises de la region
en materia macroeconémica y productiva. Corresponde
redefinir la prioridad de la salud, conscientes de que ello no
muestra resultados inmediatos y, por consiguiente, no hay
réditos politicos en el corto plazo. Esto implica un mayor
presupuesto. En el Pery, el gasto en salud apenas se acerca
al 3,5% del producto bruto interno (PBI), mientras que
en Costa Rica es del 6,2% y en Venezuela del 1,5%. Debe
haber voluntad politica para hacer una reforma integral del
sistema de salud, asf como una mayor articulacion entre el
Poder Ejecutivo y el Poder Legislativo. De otra parte, urge
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impulsar la telemedicina para enfrentar adecuadamente
la situacion y replantear la educacion con el soporte de la
digitalizacion.

Segun el Fondo Monetario Internacional (FMI), China se ha
convertido, desde el afio 2014, en la principal economia, en
el exportador y el importador internacional mas dinamico
en nuestra area, por encima de los Estados Unidos. Para
el economista Enrique Dussel Peters, desde el 2013 China
viene presentando, en el mercado, propuestas de un
proceso de globalizacion con caracteristicas propias, como
una alternativa al proceso de globalizacion liderado por
Estados Unidos, Europa y Japon.

El director ejecutivo del Observatorio Politico de América
Latina y el Caribe (OPALC), Gaspard Estrada, afirma que
Estados Unidos siempre ha considerado a América Latina
como su area natural de influencia y que, cuando esta
supremacia ha sido puesta en duda, no ha titubeado en
usar su conocimiento, su dinero, sus armasy sus leyes para
imponerse.

En este punto hay que tener muy en claro la iniciativa de la
“Nueva Ruta de la Seda”. La principal apuesta diplomatica
del presidente de la Republica Popular China, Xi Jinping, ha
tenido un eco singular en América Latina: 19 paises se han
adherido ya a ese mecanismo. Frente a ello, nuestra region
tiene dos opciones. La primera es dejar fluir la inercia y
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volverse una region bajo la influencia de una potencia que
no promueve los valores democraticos. La segunda, que
consideramos la mas conveniente, es imaginar soluciones
innovadoras para que el desarrollo econdmico y social
contribuya a fortalecer la democracia y el estado de
Derecho de los paises.

Propuestas para insertarnos en el nuevo orden

Nos preguntamos, finalmente, qué hacer para posicionar a
América Latina en este nuevo orden en el que nos hallamos
debido a la pandemia. Proponemos lo siguiente:

1. Invertir en logistica funcional. Esto es muy importante
porque necesitamos desarrollar corredores logisticos
de integracion, con carreteras, puertos y aeropuertos,
que permitan movilizar mercancias en la region. Es
decir, mirar hacia adentro.

2. Fortalecer a las pymes exportadoras dandoles mejores
financiamientos y encadenamientos con grandes
empresas, para que mejorenla calidad de sus productos
y alcancen certificaciones internacionales.

3. Procurar, con urgencia, una transformacion digital, lo
cual es prioritario para América Latina. En el mundo
hay 15 mil millones de dispositivos de comunicacion
conectadosy, de estos, solo 300 millones corresponden
a nuestra region.

13



4. Crear ciudades inteligentes e inclusivas. EI mundo
mirara, mas que a los paises, a las grandes ciudades.
Tiene que haber nuevas reglas de convivencia social y
un transporte eficiente y seguro.

5. Reducir la informalidad. Es la gran oportunidad para
poner incentivos que atraigan a los informales. En el
Perd, el 30% formal genera el 70% del PBI.

Tampoco debemos olvidarnos de la biodiversidad. En
la region de América Latina y el Caribe estan seis de los
paises biolégicamente mas diversos del planeta: Brasil,
Colombia, Ecuador, México, Venezuelay PerU. Estos cubren
menos del 10% de la superficie terrestre, pero contienen,
aproximadamente, el 70% de las especies de mamiferos,
aves, reptiles, anfibios e insectos.

En simultaneo, tenemos que trabajar en la seguridad
alimentaria y la alimentacion saludable. Este aspecto
es fundamental para América Latina porque el mundo
buscara hoy alimentos saludables y organicos. El Perd
es reconocido como una potencia gastronomica, y ahora
debemos trabajar para que el nuevo eslogan sea: “Sabroso,
saludable y seguro”.

En el foro anterior mencionamos que se deberia buscar
soluciones regionales y globales en la salud y en la
reactivacion de la economia. En el centro de la agenda
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de nuestras economias debemos poner al sector Salud y
propiciar, al mismo tiempo, un espacio amplio y plural en
América Latina que podria ser el inicio de una convocatoria
mundial posterior. Es el momento de que los paises
latinoamericanossejunten,yaseaatravésdelaOrganizacion
de los Estados Americanos (OEA), de la Comunidad
Andina (CAN), y de otros mecanismos presidenciales que
puedan surgir, no solo para buscar soluciones comunes
en la crisis de la pandemia, sino también para enfocar y
enfrentar el tema del abastecimiento de las medicinasy los
equipamientos sanitarios.

El COVID-19 le da una oportunidad a América Latina,
y por qué no decir al mundo, de tener una agenda en
comun. Y las economias contrapuestas de China y Estados
Unidos harian bien en juntarse, en pro del desarrollo de
la humanidad, para hallar los mecanismos mas urgentes
y poder enfrentar adecuadamente, con la experiencia
ganadora de algunos paises, a una pandemia que nos esta
haciendo tanto dafio.
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Intervencion

¢{Qué nuevas estrategias en el corto plazo deben
gestionar el Gobierno y el sector privado para
impulsar la formalizaciébn de nuestro aparato
productivo, considerando que el 70% de la poblacion
econémicamente activa del Peru trabaja en el sector
informal y contribuye con el 30% del PBI?

Raul Diez Canseco Terry (RDCT): Esta es una de las
situaciones privilegiadas, entendiendo esta palabra como
oportunidad, que generara la pandemia, porque resulta
que, para poder atender la emergencia, el Estado ha tenido
que optar por una politica de subsidios generalizados, el
ultimo de los cuales es el bono universal.

Es decir que, por primera vez en la historia econdmica del
Perd, vamos a tener bajo el radar a la poblacion nacional,
identificar qué esta haciendo y ofrecerle servicios, en forma
directa, que tienen que ver, inicialmente, con el tema de la
salud. Alo largo del tiempo, nuestras politicas tributarias -la
SUNAT vy lo que antes era la Direccion de Contribuciones-
han tenido, para efecto de los informales, la filosofia del “te
persigo”, “te castigo”, “te meto preso”.

Hoy serevierte lasituacion porque el Estado quiere ubicarlos
para ayudarlos, subsidiarlos y darles una mejor salud.
Entonces, es la gran oportunidad para que el Estado vy el
Ministerio de Economia, con una politica adecuada, pongan
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bajo el radar a los informales, les demuestren la voluntad
de ayudarlos y los lleven hacia la formalidad. Ademas, se
debe cambiar el esquema tributario y de contratacion para
que la reversion de la informalidad hacia la formalidad no
Sea onerosa para las personas.

La pandemia también ha desnudado la pésima educacion
que tenemos, sobre todo en el sector publico. En las clases
que se dictan por la television vemos la falta de desarrollo en
lo que son las redes y la internet; hay gente humilde yendo
a los cerros y buscando la sefial para que en su teléfono
pueda bajar las clases y asi tenga el “Aprendo en casa”. De
modo que es urgente articular esta nueva situacion.

A través de la bancada de Accion Popular, nosotros
presentamos una “ley del retorno”, pues mucha poblacion
sencilla y humilde esta volviendo a sus lugares de origen
para encontrar, en dicho retorno, un Estado que la ayude,
la oriente y le dé un pequefiisimo capital con el fin de que
pueda desarrollarse.

La CEPAL ha planteado la necesidad de que los
paises establezcan un ingreso basico de emergencia,
sugiriendo una cifra que podria ser equivalente a 140
délares al mes mientras dure la emergencia. En el Peruq,
por ejemplo, el Gobierno ha lanzado el bono familiar
universal, que abarca a una gran parte de la poblacion
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mas necesitada. Y en Espafa se ha creado algo
similar. Cuando hablamos de instaurar un régimen de
bienestar, ;como podemos, al mismo tiempo, ayudar
a la gente necesitada para que tenga asegurado un
ingreso minimo?

RDCT: Vivimos en una crisis sin precedentes que nos
agarré de improviso a todos, porque esto no fue una
guerra anunciada. Sin embargo, suscribo aquella frase de
que no hay que volver al pasado. Y habrfa que recordar,
igualmente, lo que dijo Albert Einstein en el sentido de que
las crisis nos han dado siempre las oportunidades para
cambiar y mejorar. Creo que debemos usar la herramienta
de la educacion como la gran transformadora y como la
gran oportunidad.

Obviamente, hoy dia estamos orientados, en el muy corto
plazo, en cémo detener la pandemia, pero no estamos
mirando un poquito mas alla. Es que la pandemia nos puede
dar, asimismo, la oportunidad de concertar por encima
de los temas politicos que tanto preocupan a nuestros
paises, y particularmente al nuestro, ya que el proximo afio
tendremos una eleccion presidencial.

Pienso que ha llegado una nueva etapa en la humanidad y
que esta Cuarta Revolucion Industrial podria llamarse hoy
“Cuarta revolucion en la salud y el saneamiento”. Porque
si algo he escuchado de todos ustedes, tanto de Enrigue
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Iglesias, como de Carlos Magarifios y de Allan Wagner, es
que no hay economia sin salud. En tal sentido, para enfocar
un programa de rescate de la salud, es primordial tener
una economia solida y estable.

Si el Perd no hubiera tenido tantos afios de crecimiento,
no habrfamos podido enfrentar adecuadamente la
pandemia. Pero esta nos ha hecho ver también que, con
los presupuestos de 3,5% del PBI para la salud, no iremos a
ninguna parte. Entonces, esta es una gran oportunidad que
no debemos dejar pasar.
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Enrique
Iglesias

Expresidente del Banco
Interamericano de Desarrollo

SEGUIMOS CREYENDO Y
APOYANDO UN MUNDO LIBRE

stamos frente a una de las crisis mas importantes de

los Ultimos 100 afios y que constituye una amenaza
a muchas cosas: a la solidaridad social, a la economia.
Estamos, igualmente, tomando conciencia de que hay un
solo mundo y de que en ese mundo aparece un virus que
ha sido capaz de llegar, en apenas tres meses, a 180 paises.
Ello nos hace pensar que somos una especie mas, una
especie amenazada por los fendmenos que han recorrido la
historia, pero que nunca habfan tenido nila misma rapidez,
ni esa capacidad de contagiar, ni una concentracion tan
clara en un segmento de la sociedad, que son las personas
mayores.

Felizmente, la pandemia del COVID-19 no ha tenido la
mortandad de otras. Por ejemplo, la gripe espafiola de
1918-1919 e quitd lavida a mas de 50 millones de personas,
y la crisis que hoy nos afecta posee otras caracteristicas,
pero continla siendo un tema de enorme preocupacion.
Todos esperamos que aparezca cuanto antes la vacuna o
un antivirus para ver las cosas con mas optimismo.
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Quisiera dejar constancia de tres puntos:

El primero es con respecto al tema del confinamiento
o del enclaustramiento de la sociedad, se demostro que
era el Unico instrumento disponible para hacerle frente al
problema. Este hasido unsistemaadoptado unanimemente
con una primera observacion: el Estado aparece otra vez
como el responsable y el punto al cual todos miran. La
cuarentena tuvo un apoyo bastante generalizado de la
sociedad, en algunos casos ni siquiera como obligacion,
sino como adhesién a un principio de interés general. Se
produce, ademas, golpeando a los sectores mayores. En
el caso de Espafia, el 70% de los fallecimientos ha sido
de gente mayor a los 65 afos. Asimismo, la cuarentena
origind la aparicion de los héroes, que han sido, en buena
medida, los servidores sanitarios en paises que estaban
Mmuy poco preparados para una crisis tan grave, una crisis
que es mayor ahora, cuando nos estamos despertando del
confinamiento.

La segunda reflexion es sobre como administrar el
“desconfinamiento”, como administrar la apertura de la
sociedad a su vida normal. Tenemos una crisis muy especial
tanto en la demanda como en la oferta. En la demanda
porque cierran las empresas grandes, las empresas
pequefasy, especialmente, los segmentos mas ocupadores,
como son las actividades de la economia informal, que en
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América Latina constituyen el 60%. De modo que, para
Latinoamérica, la crisis de oferta se manifiesta en los
sectores de gran empleo, como el turismo, los deportes, la
cultura, y en las remesas que vienen del exterior. Todo esto
nos propone un gran desafio.

El Estado esta tratando de poner en marcha programas de
subsidios frente a los perjuicios en contra de los sectores
mas desfavorecidos. Sin embargo, es un tema que nos
preocupa por el impacto social que tiene, particularmente
en materia de desempleo y de la necesidad de dichos
sectores. Aello se suman el cierre de empresasy el tema de
la demanda, que esta siendo afectada por los precios de las
materias primas. Este afio veremos caidas espectaculares
del producto bruto interno (PBI) en todo el mundo: se habla
de mas del 3% o del 4%. Y en América Latina, las cifras que
ha anunciado el secretario general de la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) son
alarmantes. Entonces, hay un enorme impacto, de caracter
social y econémico, que debemos poner arriba de la mesa
como uno de los grandes desaffos.

Eltercer punto es sobre qué hacer. En lo inmediato, recurrir
al financiamiento es primordial. Los paises que emiten
moneda, como Estados Unidos, Inglaterray los de la Union
Europea, tienen sus propias maquinitas para hacerlo. En
cambio, los paises en vias de desarrollo dependen de
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SUS propios recursos, y cuando se generan los grandes
desfinanciamientos, internos o externos, deben recurrir
al financiamiento internacional. Por tanto, es el momento
de que los grandes bancos: el Banco Mundial (BM), los
bancos regionales, el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), el Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) y el
Banco Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE),
apoyen a los paises. Para eso necesitan que sus capitales
sean aumentados. Asi, es urgente que en el mundo haya
conciencia de que se les debe reforzar para que puedan
ayudarnos al cofinanciamiento de nuestras actividades,
entre las cuales son muy importantes las de caracter social.

El otro tema es qué hacer con una vision de mediano y
largo plazo. Al margen de recomponer la economia,
juega un papel muy importante la educacion. EI mundo
viene cambiando en muchos frentes, y la educacion es
fundamental para preparar a la sociedad con el fin de
que pueda navegar en los nuevos canales a los cuales va
a recurrir el mundo para poder crecer y ganar posiciones
sociales. Hoy por hoy, dicho tema, asi como el de la
digitalizacion, implican que el impacto sobre la educacion
tiene que ser prioritario. Incluso el enclaustramiento ha
significado que se puedan usar mecanismos NUevos, COmMo
lo estan haciendo en la Universidad San Ignacio de Loyola.
Es una de las respuestas inmediatas a aquella vision.
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Hay un enorme impacto, de caracter social y econémico, en las pequefias
y medianas empresas que debemos poner arriba de la mesa como uno
de los grandes desafios.

Sefnales de involucién

Por otro lado, debemos mirar el tema internacional en su
proyeccion. El mundo de hoy esta mostrando peligrosas
sefiales de retroceso e involucion con respecto a lo que,
crefamos, eran algunas conquistas logradas; por ejemplo, la
apertura de los mercados para poder exportar y participar
en los beneficios del progreso a partir del comercio
internacional. Las oportunidades que crefamos acordadas
estan comenzando a ser mordidas por una tendencia
a incorporar nuevos elementos y nuevos controles que
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limitan el comercio internacional. Si no queremos que
eso ocurra, hay que movilizar todas nuestras fuerzas en
los organismos internacionales para decir que seguimos
creyendo y apoyando un mundo libre en materia comercial.

Finalmente, si esta es la tendencia del mundo que se viene,
y que ensombrece las aperturas con que habiamos sofiado,
se agranda la necesidad de pensar en la cooperacion
regional. En 1960 empezamos a sofiar con ella, y no hemos
hecho demasiado. Sin embargo, en los actuales momentos,
mas que nunca, el Estado tiene que procurar los grandes
acuerdos internos. Este es el momento, en las politicas
nacionales, de pensar en grandes acuerdos que estén por
encima de los grandes debates politicos.

Si hubiera una posicion de ese tipo, también esperemos
que haya capacidad de negociar, con el mismo espiritu,
acuerdos abiertos con el sector privado y con la sociedad
civil. Los desafios de hoy no pueden resolverse mediante
una vision estrecha o partidaria, sino mediante una vision
de conjunto. Quiza de esa forma podamos empujar el
desarrollo interno, pero también existe el suefio de que la
cooperacion regional sirva a tales propositos. Simplemente,
hay que rescatar a los paises del pozo de la crisis.
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Intervencion

¢{Qué sectores debieran ser claves para lograr una
reactivacidon de la economia a nivel regional?

Enrique lIglesias (El): En términos generales, todos
los paises tienen sectores dinamicos que deberan ser
fortalecidos de manera especial. Pero también estan los
sectores que se pueden despertar en la economia. Hoy,
por ejemplo, la digitalizacién en los procesos econémicos
es un instrumento fundamental, como en su momento
lo fue aprender a leer y a escribir. Es una nueva forma de
mejorar la eficiencia productiva y de vitalizar, incluso, a las
pequefias empresas agricolas, que en América Latina son
alrededor de 16 millones. Es decir, tenemos que meternos
en el sistema productivo y determinar qué sectores son
estimulables, cuales se deben crear o a cuales necesitamos
fortalecer.

En tal sentido, la nueva forma de hablar, de comunicarnos,
de producir y de relacionarnos con el mundo digital es lo
que abre oportunidades paralograr todo ello. De modo que
cada pals debera fortalecer las lineas que han mostrado
eficiencia y presencia local e internacional. Ademas, hay
muchas actividades en donde la colaboracién regional
0 suprarregional puede ser muy importante y de la cual
podrian surgir acciones entre paises, o grupos de paises,
para juntos impulsar actividades de gran impacto mundial,
sobre todo en el campo de los servicios.
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Por un lado, en la cuarentena han aumentado
considerablemente los atentados contra las mujeres
y contra los nifios. Por otro lado, son las mujeres
quienes estan en la linea del frente, como en los
cuerpos de sanidad, donde vienen ofreciendo lo mejor
de si para salvarnos, dejando inclusive a sus familias
por ir en auxilio de la sociedad. ;Qué hacer en esta
nueva convivencia, en esta nueva visiéon de nuestras
sociedades y del mundo en el tema del género?

El: Afortunadamente, es un tema que, en los ultimos 10 o
20 afios, se ha vitalizado en una forma inimaginable. Hoy,
la mujer tiene una presencia impactante, ha llegado a los
grandes puestos internacionales. Lo mismo sucede en los
gobiernos y en el ejercicio de las profesiones. Hace 50 o
60 anos, tal situacion era impensable. Esta crisis ha puesto
de manifiesto nuevas oportunidades para la mujer. Por
ejemplo, en los servicios sanitarios, que han sido verdaderos
heroismos, ha jugado y juega un papel trascendental.

Entonces, la sociedad viene tomando conciencia de la mujer
trabajadora, de la mujer profesional, de la mujer dirigente,
de la mujer en los directorios de las empresas, que hoy
en dia es un fendbmeno expansivo muy grande. De manera
que se le han abierto las puertas. Desgraciadamente, hay
desviaciones que el confinamiento, en algunos casos, ha
mostrado, pero la tendencia es descubrir el papel que
tiene la mujer en todas las actividades.
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Hoy, la mujer tiene una presencia impactante. Por ejemplo, en los
servicios sanitarios, que han sido verdaderos heroismos, ha jugado y
juega un papel trascendental.
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Carlos
Magarinos
Exdirector general de la

Organizacioén de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Industrial

NINGUNA SOLUCION SERA
POSIBLE SIN UNA ADECUADA
COOPERACION INTERNACIONAL

| sufrimiento surgido en el campo de la salud, sin duda,
E se agiganta con el efecto econdémico causado por las
cuarentenas a las que se han visto obligados a recurrir los
gobiernos para enfrentar la pandemia del COVID-19.

Esto ha generado una retraccion econdmica sin
precedentes. Es la primera vez que estamos viendo a los
gobiernos de los paises trabajar, casi de forma coordinada,
para detener la caida de la economia internacional, dado
que el impacto causado ha sido enorme.

La crisis sanitaria ha disparado una problematica
econdmica que también desnuda la crisis de liderazgo que
enfrenta la comunidad internacional. Hasta la fecha ha
habido 7.5 millones de personas infectadas y mas de 400
mil muertes, segln los diversos conteos de los organismos
especializados.

Por el momento, la crisis ha afectado a las economias
mas avanzadas. Sin embargo, el centro de gravedad se
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esta desplazando, paulatina y consistentemente, hacia los
paises emergentes, y América Latina hoy registra mas del
20% del total de personas infectadas con el virus.

La crisis econdmica se refleja en una caida de la economia
que los organismos internacionales, como la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OCDE) y
el Banco Mundial, han estimado en el rango del 6% para
este afo.

Cuando tuvo lugar la crisis financiera internacional de los
afios 2007y 2008, el PBI global cayd, aproximadamente, un
3%, y es probable que este afio se tenga una contraccion
equivalente al doble de dicha cafda, aunque todavia es
prematuro asegurarlo porque es preciso saber qué ocurrira
con las cuarentenas: cuanto mas se extenderan o si habra
una segunda ola de infecciones. Todo ello podria agravar el
impacto de la crisis sanitaria en la economia.

La Organizacion Mundial del Comercio (OMC) calcula una
contraccion del comercio internacional de entre el 13% vy
el 32%, y lo que es importante remarcar es que el impacto
combinado entre dicha contraccién y la caida del PBI global
podria redundar en una disminucion de horas trabajadas
dealrededor del 10,5%, seguin la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT). Ello equivaldria a unos 300 millones de
puestos de trabajo. Es como si el 90% de la poblacion de
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los Estados Unidos se quedase sin trabajo; se trata de un
impacto enorme.

Los departamentos de las Naciones Unidas estiman que
alrededor de 420 millones de personas podrian caer en la
pobreza. Asimismo, la cantidad de personas que enfrenten
situaciones de hambre podria aumentar en 130 millones,
lo que generaria un total de 260 millones de personas en
dicha situacion. En resumen, esto significa un retroceso de
varias décadas en la lucha contra la pobreza.

Esperemos que la coordinacion y la cooperacion
internacional limiten el impacto de la pandemia, pero, sin
duda, estamos enfrentando una situacion sumamente
compleja y demandante. Los escenarios que tenemaos por
delante nos permiten inferir que se necesitara de la energia
combinada de los gobiernos, el sector privado, la Academia,
entre otros, para poder lidiar con éxito los desafios que se
nos presentany que son, en alguna medida, completamente
desconocidos, dadas la escala y las caracteristicas que
tienen los mecanismos disponibles en este momento para
enfrentar los efectos de la pandemia.

Incentivos a la investigacion cientifica

Es claro que la prioridad es controlar la propagacion
del virus. Como se menciond, no podemos siquiera
pronosticar con certeza cuanto se contraera la economia si
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no sabemos con precision como va a evolucionar el ritmo
de las infecciones o si habra una segunda ola de contagios.
Se necesita controlar el virus, y eso indica que no existe
una dicotomia entre economia y salud: no puede haber
una recuperacion econoémica sin una solucion sanitaria.
Entonces, la prioridad de los esfuerzos necesita estar
enfocada en hallar una solucién sanitaria al problema,
expresada, idealmente, en una vacuna o en, al menos,
un tratamiento efectivo para controlar la expansion y los
danos que genera el virus.

Hace poco, el ganador del Premio Nobel de Medicina
del afio 2019, Peter Radcliffe, declard que seria un error
suponer que se conoce Con precision por qué el virus tiene
unos indices de morbilidad y mortalidad tan altos.

Este es un problema que expone la necesidad de la
cooperacion internacional porque se esta combatiendo
a un virus que se conoce desde hace solo seis meses vy,
por ello, se debe explotar una infraestructura masiva de
conocimientos, todos ellos acumulados desde la Ultima
pandemia: la gripe espafiola de 1918. En aquel entonces
no se sabia todo lo que se sabe hoy. Actualmente, la ciencia
ha permitido saber como generar anticuerpos y medirlos
en un tubo de ensayo y conocer, por ejemplo, los efectos
que estos tienen sobre el sistema viral.
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El desafio que se presenta es la produccion, en conjunto,
de una respuesta rapida para atacar el virus. Y allil empiezan
a entrar en juego los mecanismos de incentivos de nuestro
sistema de instituciones econémicas.

Es obvio que el investigador de una vacuna busque que
su esfuerzo sea retribuido econdmicamente, y la urgencia
por encontrar una solucion obliga a duplicar esfuerzos; es
un tema que se necesita resolver. Al respecto, hay varios
intentos muyvaliosos, como lainiciativa dela Unién Europea,
que esta adelantando contratos de desarrollos de vacunas
por cientos de miles de millones de euros. Es una iniciativa
muy importante y considero que, por su parte, América
Latina tiene que adoptar una posicion de liderazgo en la
promocion de los conocimientos y la informacion; inclusive,
sifuera necesario, hacer que la propiedad intelectual de las
vacunas esté disponible para todos, porque las poblaciones
que estan sufriendo con mayor intensidad los efectos de la
pandemia, tanto sanitarios como economicos, son aquellas
que cuentan con menores recursos y posibilidades.

Los efectos del desempleo tienen un mayor impacto
en los jovenes y en las actividades informales o menos
calificadas. Por lo tanto, es muy importante que América
Latina coordine, a nivel de gobiernos, una posicion comun
al respecto y estimule el debate.
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Estamos corriendo una carrera de obstaculos contra
el reloj y tenemos que liberar los recursos necesarios
para asegurar que la investigacion sobre la vacuna y su
disposicion para todos se desarrolle rapidamente.

En pos de la estabilidad financiera internacional

Es ineludible que los bancos regionales de desarrollo
aumenten su cartera de préstamos. Algunos calculos
mencionan proporciones tales como un aumento del 40%
sobre la cartera de préstamos actuales, y se estima que
esta cartera, que es de 500 billones de ddlares, deberia
llegar hasta los 700 billones.

También se calcula un trillon de ddélares mas de necesidad
de financiamiento para los proximos cinco afios, como
minimo. Y una cuestion que hay que retomar, aun cuando
su debate ha sido vetado o limitado por algunos paises, es
la emision de los Derechos Especiales de Giro (DEG) del
Fondo Monetario Internacional (FMI). Asi, los paises que
no puedan endeudarse de la manera tradicional podrian
aprovechar los mecanismos de alivio de la deuda externay
la emision de los DEG, que podrian, rapidamente, permitir
la disponibilidad de recursos en cantidades importantes.

Se calcula que las necesidades financieras de las economias
emergentes estaran en el orden de los 2.5 trillones de
dolares. Siel nimero es correcto, con los DEG podrian estar
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disponibles, rapidamente, 600 billones de ddlares hoy y un
trillén el proximo afio, tal como indican los calculos de los
organismos financieros especializados.

Sin embargo, ni lo mencionado, ni la lucha contra la
pandemia, ni la busqueda de la vacuna, ni las soluciones a
corto plazo para la situacion econdémica que enfrentamos,
seran posibles sin un nivel adecuado de cooperacion
internacional.

Esta crisis desnuda con toda claridad que, una vez mas, la
comunidad internacional enfrenta una oferta insuficiente
de bienes publicos globales, que son indispensables para
lograr una sociedad internacional cohesionada que sea
capaz de enfrentar con éxito los desafios que se tienen por
delante.

Durante la crisis de los afos 2008 y 2009 se hablaba
mucho sobre la incapacidad de la comunidad internacional
de proveer un bien publico esencial a nivel global, como
lo es la estabilidad financiera internacional. La profundidad
de aquella crisis puso en evidencia que, muchas veces, las
soluciones de mercado no son Optimas y que los mercados
librados en su propia dinamica pueden tener resultados
realmente devastadores.

Esta crisis también ha mostrado los limites que tienen las
instituciones gubernamentales para enfrentar situaciones
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excepcionalesy, por supuesto, en esta evaluacion se puede
involucrar a los organismos internacionales.

En estas Ultimas semanas se viene criticando intensamente
alosorganismosinternacionalesy, habiendoyo pertenecido
alasNaciones Unidas, considero quelas criticas soninjustas.
Las organizaciones internacionales no son mas de lo que
nosotros hacemos de ellas. Una institucion internacional a
la que hoy se juzga, como la Organizacion Mundial de la
Salud (OMS), es la misma que en 1980 fue la responsable
de erradicar, a escala global, el sarampion, una de las plagas
mas devastadoras que enfrentd la humanidad. Por ello, hay
que revalorizar el rol de la cooperacion internacional y de
las instituciones multilaterales, que no tienen por qué ser
exclusivamente intergubernamentales. La sociedad civil, la
Academia y el sector privado también pueden participar
directamente, como ya lo estan haciendo algunos en medio
de la emergencia.

Me sumo a la propuesta de hacer un esfuerzo por combinar
la energia y el ingenio de los gremios mencionados -y, por
supuesto, de los gobiernos- para fortalecer la cooperacion
internacional y la coordinacion de iniciativas. No se me
ocurre que vayamos a superar el desafio que enfrentamos
de ninguna otra manera.
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Intervencion

Como consecuencia delo que sevive hoy, ;estd América
Latina, nuevamente, ante la posibilidad de una década
perdida? ;Co6mo podemos evitar que esto suceda?
Y en su condiciéon de experto en temas industriales,
¢como ve la posibilidad de que a través de una mayor
integracion y cooperacion regional se puedan armar
cadenas productivas para insertarnos mejor en las
nuevas cadenas productivas globales que se estan
armando o desarmando?

Carlos Magarifios (CM): Para no enfrentarnos a una
década perdida, mas alla de los impactos que causaran las
cuarentenas generalizadas para luchar contra la pandemia,
se debe evitar que el regreso a la normalidad sea un regreso
al pasado. Es necesaria una nueva normalidad.

Raul Diez Canseco alude a un cambio de prioridades en
cuanto a como tratar el problema de la informalidad.
La industria latinoamericana, en general, necesita una
inyeccion masiva de tecnologia, un esfuerzo intensivo en
ciencia y tecnologia, para aumentar el valor agregado de
las exportaciones. Y ese es un esfuerzo que requiere del
sistema académico, de las universidades, de los laboratorios
y de los sistemas nacionales de innovacion. Mi sugerencia
es comenzar por aht.
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Las herramientas para trabajar sobre la economia después
de la pandemia tienen que enriquecerse y diferenciarse de
las que se usaban con anterioridad. Es posible fortalecer las
cadenas regionales de valor si se trabaja en ese sendero,
enfocados en aquello que el mundo necesita y explotando
los nuevos mercados. La digitalizacion es la expresion de
un mercado nuevo que explota los datos de los individuos
para crear valor. Entonces, sin duda, hay una oportunidad.

El impacto de la pandemia estara presente en los proximos
dos o tres afios, en términos de ingreso per capita de la
poblacion. Los andlisis delas organizaciones internacionales
sefialan que volver a los niveles de ingresos antes de la
pandemia nos va a tomar, por lo menos, entre 18 y 24
meses, en el mejor de los casos.

En el caso de América Latina, es probable que el PBI se
contraiga aun por encima de la media mundial. Por lo tanto,
tenemos un desafio muy serio, y es necesario abordarlo
con mucha precision. Es sumamente relevante trabajar en
las nuevas oportunidades que genera el renovado interés
de cooperacion y coordinacion internacional.

40

Para lograr la recuperaciéon habrad una necesidad
importante de financiamiento. Muchos paises estan
utilizando su capacidad financiera actual para
programas destinados a evitar la quiebra de empresas
0 a ayudar a los sectores sociales mas desfavorecidos
a soportar los efectos de la pandemia. Algunos paises
tienen “espaldas mas anchas” que otros pero, en
general, va a haber una necesidad importante de
financiamiento y, también, de alivio de la deuda. ;Qué
opina sobre la posibilidad de ir hacia un alivio de la
deuda, pero que, en lugar de hacerlo caso por caso,
se parta de un concepto politico mas integral a nivel
internacional?

CM: Se estan dando discusiones y evaluaciones para
un grupo de 76 paises, reunidos en la Organizacion
Internacional de Desarrollo, en el sentido de generar un
alivio para su deuda externa.

Sin ninguna duda, todas las economias, de distintos
tamafios, van a enfrentar la estrechez, las exigencias y
las dificultades en el sector externo a causa de la crisis.
En el caso de Argentina se tiene una situacion particular
preexistente que se agrava en el contexto de la pandemia
y cuya solucién ya esta encaminada con una propuesta
que el Gobierno ha ofrecido a los acreedores. Pero, en
general, el problema tomara un mayor protagonismo en
los proximos meses debido al nivel de demanda fiscal que
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tienen los programas de asistencia, tanto para empresas
COMO para personas.

Los gobiernos hacen muy bien en invertir sus mejores
esfuerzos para otorgar financiamiento con todos los
instrumentos disponibles, ya sea mediante transferencias
directas o, eventualmente, con reducciones de impuestos.
Por ello mencioné los montos enormes de necesidades
financieras para los paises en desarrollo: 2.5 trillones
de ddlares. Es imperioso expandir los portafolios de los
bancos regionales de desarrollo en un 40%; es decir, un
trillén de ddlares para los proximos cinco afos. Estas son
cantidades importantes e imprescindibles para paises
como los nuestros que, ademas, no pueden endeudarse
en su propia moneda. Por consiguiente, es vital seguir
planteando, por ejemplo, la expansion de los Derechos
Especiales de Giro del Fondo Monetario Internacional.
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Los efectos del desempleo tienen un mayor impacto en los jévenes y
en las actividades informales o menos calificadas. Por lo tanto, es muy
importante que América Latina coordine, a nivel de gobiernos, una
posicidon comun al respecto y estimule el debate.
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Allan
Wagner

Exministro de Relaciones Exteriores
del Pert

AMERICA LATINA DEBE
RECUPERAR SU CAPACIDAD DE
ACCION INTERNACIONAL

partir de mi especialidad en las relaciones

internacionales y la diplomacia, me referiré a
ciertos aspectos que podrian ser de interés general. Se
ha mencionado algunos temas importantes que tienen
relacion, por ejemplo, con el impacto tan grave que la
pandemia va a dejar en los pueblos latinoamericanos.
Se calcula que, en nuestra region, el nimero de pobres
aumentara en 215 millones de personas y que 2.6
millones de empresas formales, en su mayoria pymes,
desapareceran. Esta es una aproximacion de la Comision
Econdmica para América Latinay el Caribe (CEPAL) sobre lo
que podria ocurrir.

En relacion con los aspectos sociales y politicos de la crisis
actual, hace unas semanasla Asociacion Civil Transparencia,
de la cual soy presidente, emitié un pronunciamiento
sefialando que no se puede pensar en un retorno a la
normalidad como si fuera una vuelta al pasado, sino que
debemosiralo que algunos llaman una “nueva normalidad”
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0 “nueva convivencia”. Es decir, tenemos que sacar
lecciones de la experiencia que estamos viviendo a raiz de
la pandemia, que ha desnudado, de la manera mas cruda
y desgarradora, una realidad: la carencia, en gran parte de
nuestras poblaciones, de las necesidades basicas, llamese
alimentacion, vivienda, trabajo digno, saneamiento. Y, por
cierto, lo mas crudo es el problema de la salud.

También hemos podido apreciar los esfuerzos que los
gobiernos han hecho para tratar de cambiar esta situacion,
tanto en el ambito social como en el ambito econdmico. Los
gobiernos han tenido, no obstante, grandes ineficiencias.
Por un lado, venimos enfrentando la situacion de una
sociedad bastante desintegraday desigual, pero sobre todo
de una sociedad que no tiene garantizada la satisfaccion
de sus necesidades basicas. Al mismo tiempo, vemos un
Estado que no tiene ni la eficiencia ni la capacidad para
poder abordar esos aspectos fundamentales. El Estado se
cre¢ parasatisfacer las necesidades basicas de la poblacion,
para brindarle seguridad y justicia. Sin embargo, no lo esta
cumpliendo.

Hacia un nuevo acuerdo nacional

En el pronunciamiento de la Asociacion Civil Transparencia
se indica que, sobre la base de esta experiencia, debemos
ir hacia un nuevo acuerdo a nivel nacional, comprensivo de
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todas las fuerzas y que nos permita, justamente, no volver
a la normalidad anterior, sino lograr algo nuevo que ayude
a resolver los problemas fundamentales relacionados
con la satisfaccion de las necesidades basicas de la
poblacion; y lograr un Estado eficiente, capaz de saciar esas
necesidades y de impulsar, simultaneamente, el desarrollo
del pais, porque es a través del desarrollo y del empleo que
podremos levantar los estandares de vida de la poblacion
y sacarla de la pobreza. Este es un punto importante y que
coincide con lo que han expresado Raul Diez Canseco,
Enrique Iglesias y Carlos Magarifios.

¢Y como hacerlo? Existe un trabajo por realizar en el plano
nacional, pero hay una dimension de cooperacion regional
latinoamericanay de integracion que debemos activar. Hace
dos afos, en el Foro Econdémico Mundial (World Economic
Forum-WEF), tambiénllamado Foro de Davos, su presidente
ejecutivo y fundador, Klaus Martin Schwab, anunciaba la
Cuarta Revolucion Industrial. Ya el afio pasado la situacion
no se veia tan bien; se estaban agudizando las dificultades
entre Estados Unidos y China. Aun asi, el mundo pensaba
en la nueva revolucion que se venia debido al avance de
la ciencia y la tecnologia. Entonces llegd la pandemia. Y lo
que podria ocurrir, tal como algunos internacionalistas han
manifestado, es que se deteriore el multilateralismo, que
los Estados comiencen a aislarse y busquen soluciones
por si mismos, no solo ante la coyuntura, sino también
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de cara al futuro, y que, finalmente, cadenas productivas
importantes se destruyany, luego, se internalicen.

Desafios y oportunidades

Hoy en dia escuchamos hablar nuevamente de sectores
estratégicos que es necesario proteger, un tema que
hace mas de una o dos décadas habia sido dejado
de lado. Se suponia que, en un mundo globalizado,
las cadenas productivas se armaban en funcion de la
eficiencia, tanto de la produccion como del servicio a las
sociedades. No obstante, esto plantea, al mismo tiempo,
nuevas oportunidades y desafios. Debemos ir hacia las
oportunidades, pero para poder beneficiarnos de ellas
no basta con hacer esfuerzos en el plano nacional. Es
ahi donde se esta brindando una nueva oportunidad a la
integracion regional y a la cooperacion.

Con respecto a las nuevas cadenas productivas que se
vienen armando, debiéramos armar nuestras propias
cadenas para insertarnos en aquellas -dentro de esta
nueva globalizacion-y, en simultaneo, unirnos para, en el
plano internacional, defender el multilateralismo y a los
organismos que velan, como el caso de las Naciones Unidas,
por la paz, la seguridad internacional y la cooperacion, o a
la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), para tener
un sistema de comercio internacional basado en normas. Y
unirnos para fortalecer, en lo inmediato, a la Organizacion
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Mundial de la Salud (OMS) porque, a pesar de las criticas
que se le han hecho, es la institucion capaz de reunir a
los cientificos mundiales para resolver los problemas que
vivimos producto del COVID-19 vy, también, aquellos que
vendran, pues ya se ha anunciado que, eventualmente,
habra otros virus, otras pandemias. En concreto, América
Latina debe recuperar su capacidad de accioninternacional,
porque debemos reconocer que ha estado bastante
ausente de los grandes eventos mundiales.

Entonces, retomando la propuesta de Raul Diez Canseco,
es necesario iniciar una accion, reuniendo al Gobierno, la
Academia, la sociedad civil y el sector privado, para avanzar
en estas soluciones que permitan satisfacer las necesidades
basicas de nuestros pueblos, tener Estados eficientes
y combatir la corrupcion, que es, sin ninguna duda, un
problema gravisimo que debemos seguir enfrentando
hasta desterrarlo.

Debemos, finalmente, apostar siempre por un orden
internacional, multilateral, que garantice la paz, la seguridad
y el desarrollo de los Estados. Trabajemos por una iniciativa
latinoamericana, comprensiva, convergente, de todas las
fuerzas, para poder hallar soluciones, no solo en torno
a la problematica actual, sino para proyectarnos hacia el
futuro. Porque debemos tener una vision de futuro y, como
sabemos, el futuro no comienza mafiana, sino hoy dia.
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REFLEXIONES FINALES
RAUL DIEZ CANSECO TERRY

a solucion de la pandemia debemos trabajarla con
L una América Latina unida. Tenemos una nueva
oportunidad que necesitamos aprovechar, porque si algo
debe preocupar a todos nuestros paises es como enfrentar
adecuadamente esta crisis y salir rapido de ella. Pareciera
mentira que hasta ahora no haya habido una iniciativa en
América Latina para unir, por ejemplo, a todos los ministros
de Salud. Esta hubiera sido una convocatoria magnifica de
la OEA por buscar un organismo que nos aglutine, porque
hay experiencias diversas en cada uno de nuestros palises:
a Uruguay le va perfectamente; Paraguay esta haciendo
lo suyo; en Argentina, el presidente de la Republica llamod
a la Casa Rosada nada menos que al alcalde de Buenos
Aires, su gran rival politico, para dialogar. Entonces, es el
momento de deponer esas actitudes y de definir politicas
de Estado, pues el tema de la salud debe trascender los
gobiernos.
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En el Perd se ha aprobado ya una reforma integral del
sistema de salud, y seguimos pensando que es la gran
oportunidad para crear un ente, totalmente independiente,
que vea la planificacion de la salud de largo plazo y que
no cambien las politicas como cambian los gobiernos.
La gran experiencia que ha vivido el Perd fue cuando se
independiz6 el Banco Central de Reserva (BCR) y trascendio
los gobiernos. El actual presidente del BCR ya ha visto pasar
algunos regimenesy, gracias a esa estabilidad en las reglas
del juego, hoy tenemos una economia bastante sdlida.
Y para que notemos la importancia de la continuidad y
la estabilidad como politica de Estado, el canciller Allan
Wagner fue nombrado por un gobierno para enfrentar el
tema de La Haya, sobre el problema limitrofe con Chile, y
los gobiernos sucesivos ratificaron al canciller y le dieron
la fortaleza necesaria y la libertad para que actuara, con el
resultado feliz que todos conocemos.

La salud nos lleva hoy al mismo horizonte. Por lo tanto, hay
que buscar un mecanismo, que puede ser la combinacion
de la Academia con el sector privado y el Estado. Las
facultades de Medicina de las universidades tienen mucho
que decir y que plantear en estos momentos. Y el sector
privado, que muchas veces es atacado, viene haciendo
todo lo posible para ayudar en una emergencia que no
tiene fronteras politicas. Con respecto al Estado, en él se
encuentran las personas a las que debemos homenajear:
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las enfermeras, los médicos, los policias, muchos de los
cuales han caldo en un combate cruel y desigual contra
una pandemia gue nos agarro con los brazos abajo y sin la
estructura idonea. Eso debe ser leccion aprendida.

Ahora tenemos que ver como abrimos la economia
ordenadamente, pero con normas rigurosas y con los
protocolos adecuados. Ademas, debemos utilizar las
relaciones de hombres como Enrique lIglesias, quien
puede levantar el teléfono y llamar a cualquier presidente
latinoamericano para ser escuchado, porque estas tareas
nos tienen que convocar a todos. Es el momento de
demostrarles a los populistas que andan dando vueltas
para sacarle provecho a este rio revuelto, y quieren
hacernos retroceder en lo que hemos avanzado, que los
pueblos latinoamericanos unidos democraticamente,
con valores y sin distincion de credo ni religion politica,
saldremos adelante.

Finalmente, estimo que esta cuarta revolucion sea en el
tema de la salud, porque sin salud no tenemos economia,
y Si no tenemos economia tampoco vamos a generar
confianza, y sin confianza no hay inversion.

Fue un honor para la Universidad San Ignacio de Loyola
ver a nuestros expositores después de mucho tiempo.
Enrique Iglesias nunca estuvo lejos de nosotros, siempre
nos acompano; Carlos Magarifios fue, durante cinco afios,
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embajador de la Argentina en Brasil, y recuerdo que cuando
me lo contd le dije: “Argentina y Brasil han ganado; el Perd
ha perdido”, ya que lo vimos partir. Y Allan Wagner debo
manifestarle, aunque con la lejanfa de la distancia digital,
pero con la cercania y el carifio permanente, que su San
Ignacio lo recibi¢ hoy dia con los brazos abiertos y con la
esperanza de que, una vez superada la pandemia, sigamos
esa huella indeleble de un canciller que lo entregd todo
cuando fue la maxima autoridad diplomatica del Peru.
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CONCLUSIONESY

RECOMENDACIONES
JUAN CARLOS MATHEWS

Adjunto al Rector

Raul Diez Canseco Terry

Conclusiones

>

La pandemia generara la peor recesion en la historia
de América Latina. Desde antes de la pandemia ya
acumulaba siete afios de bajo crecimiento, desde junio
de 2020 es el epicentro del COVID-19.

Los impactos mas importantes seran la caida del
comercio internacional, con exportaciones disminuidas
en no menos del 15%, la reduccion de precios de
productos primarios, una mayor aversion al riesgo y
peores condiciones financieras mundiales, una menor
demanda de servicios turisticos y la reduccion de las
remesas que se recibian de los emigrantes latinos en
Europay en Estados Unidos.

- Varios paises estan afectados por el menor dinamismo
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de China, que es un importante mercado para sus
exportaciones, sobre todo México y Brasil.

La tasa de desempleo en la region bordeara el 11,5%
(versus el 8,1% del 2019), segun CEPAL.

La pobreza en la region se situara en el 34,7%, lo cual
significa 29 millones de personas en situacion de
pobreza.

Desde 2014, China se ha convertido en la principal
economia, enelexportadoryelimportadorinternacional
mas dinamico, por encima de Estados Unidos.

América Latina tiene dos opciones: dejar fluir la inercia
y volverse una region bajo la influencia de China -que
no promueve los valores democraticos- o, lo mas
conveniente, imaginar soluciones innovadoras para
que el desarrollo econdmico y social fortalezca la
democracia.

Recomendaciones

- Repensar el modelo de insercion en los palises

latinoamericanos, a nivel productivo, comercial vy
tecnoldgico, asi como evaluar a la region en la nueva
geografia econdmica, analizando la alta dependencia
de manufacturas importadas.

Definir politicas industriales mediante el fortalecimiento
de las cadenas productivas y la generacion de nuevas
capacidades en sectores estratégicos.
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Hacer una reforma integral del sistema de salud,
otorgandole prioridad con mayores presupuestos.

Impulsar la telemedicina para enfrentar la situacion
y replantear la educacién con el soporte de la
digitalizacion.

Desarrollar corredores logisticos de integracion, con
carreteras, puertos y aeropuertos.

Poner atencion en China que viene presentando
propuestas de globalizacion alternativas a las lideradas
por EE.UU., Europa y Japon. La iniciativa de “La nueva
ruta de la seda” ha adherido a 19 paises en América
Latina.

América Latina debe elegir entre volverse una region
bajo la influencia de una potencia que no promueve
los valores democraticos o imaginar soluciones
innovadoras amparadas en democracia.

Fortalecer a las pymes exportadoras dandoles mejores
financiamientos y encadenamientos con grandes
empresas.

Procurar, con urgencia, la transformacion digital;
crear ciudades inteligentes e inclusivas; reducir la
informalidad, y trabajar en la seguridad alimentaria y la
alimentacion saludable.

> Los palses latinoamericanos deben reunirse, a través
de la Organizacion de los Estados Americanos (OEA),
de la Comunidad Andina (CAN), y de otros mecanismos
internacionales, para buscar soluciones comunes
a la crisis de la pandemia y enfrentar el tema del
abastecimiento de las medicinas y los equipamientos
sanitarios.

Enrique Iglesias

Conclusiones

> Estamos frente a una de las crisis mas importantes
de los ultimos 100 afios que, a diferencia de otras, ha
tenido una concentracion muy clara en un segmento
de la sociedad: las personas mayores.

> Se ha demostrado que la cuarentena ha sido el Unico
instrumento disponible para hacerle frente al problema.
Asimismo, ha originado la aparicion de héroes -como
los servidores sanitarios- en paises que estaban muy
poco preparados para una crisis tan grave.

> En América Latina, la crisis de oferta se manifiesta
en los sectores de gran empleo, como el turismo, los
deportes, la cultura, y en las remesas que vienen del
exterior. Todo esto nos propone un gran desafio.
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Este afio veremos caidas espectaculares del producto
bruto interno (PBI) en todo el planeta: se habla de mas
del 3% o del 4%. Y en América Latina, las cifras que ha
anunciado el secretario general de la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) son
alarmantes.

La educacion es fundamental para preparar a la
sociedad con el fin de que pueda navegar en los nuevos
canales a los cuales va a recurrir el mundo para poder
crecer y ganar posiciones sociales.

Han surgido peligrosas sefiales de retroceso e
involucion a nivel mundial. Las oportunidades que
crefamos acordadas estan comenzando a ser mordidas
por una tendencia a incorporar nuevos elementos y
nuevos controles que limitan el comercio internacional.

Recomendaciones

9
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América Latina debe recurrir al financiamiento
internacional debido a los grandes desfinanciamientos
que se han producido. Es momento de que los grandes
bancos del planeta apoyen a nuestros paises para
ayudarlos en el cofinanciamiento de sus actividades.

Movilizar todas nuestras fuerzas en los organismos
internacionales para decir que seguimos creyendo

y apoyando un mundo libre en materia comercial.
Asimismo, hoy se agranda la necesidad de pensar en la
cooperacion regional.

En las actuales circunstancias, el Estado debe procurar
los grandes acuerdos internos. Este es el momento, en
las politicas nacionales, de pensar en grandes consensos
que estén por encima de los grandes debates politicos
y de las visiones estrechas o partidarias.

Es imprescindible determinar qué sectores son
estimulables, cuales se deben crear o a cudles
necesitamos fortalecer. Ental sentido, la nueva forma de
hablar, de comunicarnos, de produciry de relacionarnos
con el mundo digital es lo que abre oportunidades para
lograr todo ello.

Cada pais debera reforzar las lineas que han mostrado
eficienciay presencia local e internacional. Ademas, hay
muchas actividades en donde la colaboracion regional
puede ser muy importante para, juntos, impulsar
actividades de gran impacto mundial, particularmente
en el campo de los servicios.
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Carlos Magarifios gobiernos, el sector privado y la Academia, entre otros,

para enfrentar con éxito los desafios.
Conclusiones

> No se puede pronosticar con certeza cuanto se
contraera la economia si no se sabe con precision
coémo evolucionara el ritmo de las infecciones o si habra
una segunda ola de contagios. No puede haber una

- El centro de gravedad de la crisis se esta desplazando, recuperacion econémica sin una solucion sanitaria.
paulatina y consistentemente, hacia los paises
emergentes. América Latina registra hoy mas del 20%
del total de personas infectadas con el virus.

- La crisis sanitaria ha disparado una problematica
econémica que también evidencia la crisis de liderazgo
que enfrenta la comunidad internacional.

> Las necesidades financieras de las economias
emergentes estaran en el orden de los 2.5 trillones de
dolares.

- Durante la crisis financiera de los afios 2007 y 2008,
el PBI global cayd un 3%, y es probable que este afio
se tenga una contraccion equivalente al doble de dicha
caida.

> Existe una oferta insuficiente de bienes publicos
globales, que son indispensables para lograr una
sociedad internacional cohesionada capaz de enfrentar
los desafios futuros.
- Elimpacto combinado entre la contraccion del comercio
internacional (que va del 13% al 32%) vy la caida del PBI Recomendaciones
global podria redundar en una disminucion de horas
trabajadas que equivaldria a 300 millones de puestos
de trabajo. - Duplicar los esfuerzos por apoyar la investigacion
cientifica para el pronto desarrollo de una vacuna
0 de un tratamiento efectivo contra el virus que esté
disponible para todos.

- La prioridad es controlar la propagacion del virus.

- Alrededor de 420 millones de personas podrian caer
en la pobreza, y la cantidad de personas que enfrenten
situaciones de hambre podria llegar a los 260 millones.

- Los escenarios que tenemos por delante permiten
inferir que se necesitara de la energia combinada de los
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América Latina tiene que adoptar una posicion de
liderazgo en la promocion de los conocimientos vy la
informacion.

La industria latinoamericana necesita una inyeccion
masiva de tecnologia involucrando el sistema
académico, universidades, laboratorios y sistemas
nacionales de innovacion.

Los gobiernos de América Latina deben coordinar una
posicion comun para atender los efectos del desempleo,
que tienen un mayor impacto en los jovenes y en las
actividades informales o menos calificadas.

La cartera de préstamos de los bancos regionales
deberfa aumentar en 40%.

Es importante considerar la emision de los Derechos
Especiales de Giro (DEG) del Fondo Monetario
Internacional (FMI) como apoyo financiero a los paises.

Revalorizar el rol de la cooperacion internacional y de
las instituciones multilaterales, que no tienen por qué
ser solo intergubernamentales, sino incluir a la sociedad
civil, la Academia y el sector privado.

Allan Wagner

Conclusiones

- Segun la Comision Econdmica para América Latina y el
Caribe (CEPAL), en nuestra region, el nimero de pobres
aumentaria en 215 millones de personas, mientras
que 2.6 millones de empresas formales, en su mayoria
pymes, desaparecerian.

- Lapandemia hadesnudadola carencia, en gran parte de
nuestras poblaciones, de las necesidades basicas, como
alimentacion, vivienda, trabajo digno y saneamiento.
Pero lo mas crudo es el problema de la salud.

> Estamos enfrentando la situacion de una sociedad
bastante desintegrada y desigual, pero sobre todo de
una sociedad que no tiene garantizada la satisfaccion de
sus necesidades basicas. El Estado no esta cumpliendo
el papel para el cual fue creado.

- Es a través del desarrollo y del empleo que podremos
levantar los estandares de vida de la poblacion y sacarla
de la pobreza.

- Loquepodriaocurrirquesedeterioreelmultilateralismo,
que los Estados busquen soluciones por si mismos, y
que, finalmente, cadenas productivas importantes se
destruyany, luego, se internalicen.

63



Recomendaciones

9
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No debemos pensarenunretornoalanormalidad como
si fuera una vuelta al pasado, sino ir a lo que algunos
llaman “nueva normalidad” o “nueva convivencia”, tal
como afirma la Asociacion Civil Transparencia.

Lograr un acuerdo, a nivel nacional -y comprensivo
de todas las fuerzas-, que nos permita resolver
los problemas fundamentales relacionados con la
satisfaccion de las necesidades basicas de la poblacion.

Es necesario activar una dimensién de cooperacion
regional latinoamericana y de integracion. Ameérica
Latina debe recuperar su capacidad de accion
internacional.

Se debe estar atento a la amenaza del deterioro del
multilateralismo, que podria afectar seriamente a las
cadenas productivas mundiales.

Armar nuestras propias cadenas productivas para
insertarnos en las nuevas cadenas productivas globales
y,ensimultaneo, unirnos paradefenderalosorganismos
que velan por la paz la seguridad internacional y la
cooperacion.

América Latina tiene que unirse para fortalecer a
la Organizacion Mundial de la Salud, porque es la

institucion capaz de reunir a los cientificos para resolver
los problemas generados por el COVID-19.

Es primordial convocar al Gobierno, la Academia, la
sociedad civil y el sector privado para avanzar en las
soluciones que permitan satisfacer las necesidades
basicas de nuestros pueblosycombatir la corrupcion, un
problema gravisimo que debemos seguir enfrentando
hasta desterrarlo.
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