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RAUL DIEZ CANSECO TERRY, exvicepresidente del Perd

“Sin gente capaz, el
Estado no puede hacer
una gran reforma”

Las elecciones presidenciales estan a la vuelta de la esquinay, como ya

ha pasado en ocasiones anteriores, los ataques y las denuncias entre los
candidatos estan antes que el debate de propuestas. “Es parte de la cultura
del Perd”, afirman algunos. Para hablar justamente de propuestas, o mejor
dicho de lo que se deberia hacer en el pais, buscamos al exvicepresidente

de la Republica Raul Diez Canseco, alejado de la politica hace varios aiosy
dedicado a tiempo completo a su emporio educacional San Ignacio de Loyola.

POR FERNANDO CHEVARRIA LEON, LIMA

B  Quénecesita el Pera para lograr

(4

ser un pais desarrollado?
Primero que nada debe
continuar la gran transformacion
de la educacion. Para ello hay que seguir
invirtiendo porcentajes mas significativos de
los presupuestos. En la época del gobierno
de Fernando Belaunde (1980-1985), el 6%
del presupuesto se iba en educacién. A eso
debemos apuntar. ;Y continuar lo bueno!
Las experiencias de proyectos como el
Colegio Mayor, que se hizo en el segundo
gobierno de Alan Garcia, y Beca 18, forjado
por el presidente Humala, son muy exitosas
y apuntan a mejorar como pais. ;O alguien
cree que se puede hablar de transformacién

en el pais si no tenemos recursos humanos

calificados? El presidente Belaunde solia
decir que la Unica y auténtica distribucion
de la riqueza en el Pert es la justa y equita-
tiva distribucién del conocimiento. Para eso
debemos no solo tener mayores recursos,
sino también ir a los lugares donde tradicio-
nalmente no llegé el Estado. Hace poco se
empez6 trayendo a Lima a los mas talen-
tosos chicos de escasos recursos y extrema
pobreza a estudiar al Colegio Mayor, lo que
fue buenisimo. Pero lo mejor es que pronto
se van a hacer colegios de alto rendimien-
to en diversas ciudades del pais. Ese es el
camino correcto.
:Qué mas se debe hacer en educacion?
Seguir motivando la inversién priva-

da en educacién. Deberfamos seguir lo
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que se hace en Estados Unidos, donde ya
no se hacen colegios estatales. A nivel de
educacién escolar se ha implementado el
sistema denominado Escuela Charter. Se
trata de una escuela privada manejada con
recursos publicos. ;Qué hace con esto el
Gobierno norteamericano? Por un lado,
potenciar y mejorar la excelencia de su
educacion publica y, por el otro, ser mucho
mas eficientes en el gasto.

Vamos al tema social. Hay proyectos
mineros que no salieron. Conga y Tia
Maria son dos casos emblemadticos.

El Peru es un pais minero y siempre lo
serd. E1 60% de nuestras exportaciones son
mineras, pero no hemos encontrado la re-

ceta para involucrar la explotacién minera
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El dia que despoliticemos
el Estado —porque la gran
reforma que el pais
requiere y que esta
pendiente es la
transformacion del
estado- tendremos un
Estado mas agil, menos
burocratico, con gente
mejor pagada y mucho
mejor preparada. Alli se
acabo la corrupcion.

con las comunidades donde se encuentran
esos yacimientos. Hace unos dias en una
reunion con el ex presidente espafiol José
Marfa Aznar conoci a un inversionista
mexicano que tiene, entre varios proyectos
uno que tiene que ver con el desarrollo
agropecuario. Este empresario tiene 5.000
hectéreas de produccién en Chiapas, que
es un estado muy convulsionado e insegu-
ro donde el narcotréfico se ha metido con
fuerza desde hace varios afios.

:Como lo logro?

Muy fécil. Hizo alianzas estratégicas
con las comunidades de Chiapas y llegd a
un acuerdo feliz en el que ellos ponen su
tierra, la cual les sigue perteneciendo en su
totalidad, y el empresario el know howy
van a medias en la produccién de la tierra.
Cada vez que hay conflictos en Chiapas
por otros motivos jamds se han metido
en estas 5.000 hectareas porque la pobla-
cién, que es duefia del proyecto también,
las cuida mds que nada. Eso puede ser
replicado en el Perti. ;Qué pasaria con ese
tipo de decisiones en las zonas altoandinas
del pais donde existen tierras de cultivo
maravillosas? Con este tipo de asociacio-
nes entre el sector privado y las comuni-
dades, ddndole un marco legal que no es
nada complicado, tendriamos a toda esa

poblacién involucrada en el proyecto y en
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un drea que como sabemos en el Pert es
donde més pobreza tenemos.
La inseguridad aument6 en este go-
bierno. ;Hay propuestas interesantes?
Escuché al expresidente Garcia decir
que tenemos que ser mas eficientes con
los recursos escasos de la Policia Nacional.
Parte de eso se lograra cuando se elimine
el régimen 24 x 24 [permite a los policias
trabajar en sus dias de franco]. Los policias

no deben tener otros trabajos. Pero, claro,

‘hay que compensarle lo que recibe por ese

extra aumentandole el sueldo, pues si ca-
chuelea es porque necesita el dinero para el
colegio de sus hijos y vivir decorosamente.
Garcia dijo que la policia no deberia dirigir
el transito. Esa tarea debe ser, como pasa
en EE.UU. y otros paises, municipal. La
policia debe centrarse en lo que es la segu-

ridad ciudadana. Para eso fue preparada.

Talento para el Estado

Se habla de reforma del Estado, pero
como hacerla si los mejores talentos no
estan precisamente en el Estado. Cues-
tion de sueldos bajos.

Cuando el expresidente Alvaro Uribe
entreg6 el mando le pregunté cudl era su
receta dejar el cargo con una alta apro-
bacién, y sonriendo me dijo: “Muy facil,
la mejor gente de Colombia la tuvo el
gobierno de Colombia. Cuando fui elegido
presidente la primera vez hicimos un
estudio para ver cudles eran los puestos es-
tratégicos del desarrollo colombiano donde
tenian que estar los mejores técnicos y
profesionales, y, por otro lado, cuénto se les
deberia pagar y finalmente nombré a un
grupo de personas para que se encargaran
del tema. Despoliticé el Estado. Yo tuve un
mismo ministro de Educacién ocho afos”
Eso serfa muy interesante de imitar en el
Peru. El dia que nosotros despoliticemos
el Estado —porque la gran reforma que el
pais requiere y que esta pendiente es la

transformacion del Estado- tendremos un
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Estado mds 4gil, menos burocrético, con
gente mejor pagada y preparada. Alli se
acabd la corrupcion.

Pero usted cree que eso se puede lo-
grar aqui. ; Ve a algiin candidato que vaya
con propuestas en ese sentido?

Soy optimista. Estamos en un momen-
to interesante en la historia democratica en
el pais, donde tenemos un candidato que
quiere ser presidente por tercera vez. Otro
que también ya lo fue una vez y quiere
volver a serlo y un candidato que fue un
ministro y primer ministro valioso. Ade-
mas, tenemos a la hija de Alberto Fujimori,
que ha sido parlamentaria y que tiene ex-
periencia de gobierno porque estuvo cerca
de su papd, y hay que reconocer que en el
gobierno de Fujimori si bien hubo cosas
que no se pueden aceptar, pero otras si fue-
ron positivas. Recordemos nada mas que la
apertura del Perti al mundo en una forma
mucho mas profunda viene con Fujimori.
Yo creo que esta es la gran oportunidad,
porque el gobierno que vamos a elegir es
el que llevara al Perti a su bicentenario y
habria que preguntar a los candidatos qué
pais quieren tener.

Los gastos de campaiia y su proce-
dencia serd un tema candente también
durante esta campaiia.

Insisto tercamente en que en el Con-
greso deberia aprobarse una norma que
establezca la transparencia de los usos de
los recursos en la elecciones. No es posible
que no se sepa de dénde vienen los re-
cursos que algunos candidatos utilizan. Si
queremos cerrar la presencia del narcotra-
fico y de la corrupcién en las elecciones, se
debe emitir una ley asi. En EE.UU. todo el
mundo sabe quién colabora con el Partido
Republicano y quién con el Partido De-
mocrata. Y muchas veces hay compariias
de renombre a nivel mundial que apoyan a
los dos partidos, y todos pueden saberlo.

La gran mayoria de politicos estan

desprestigiados y no se ven caras nuevas.
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En el Peru hay gente de primer nivel,
pero no va a la politica.

Recuerdo que cuando Vargas Llosa
fue candidato a la presidencia en 1990
emitié calificativos muy duros contra
otros. Yo fui uno de los que criticé esos
términos. Han pasado los afios y esa
situacién se quedo corta, pues se con-
virtié a la politica en un instrumento de
destruccion. La politica —nos decia el
expresidente Belaunde- es el arte de crear,
de coincidir. Al final de su vida, Armando
Villanueva del Campo me dijo que hay
que buscar que las grandes coincidencias
que necesita el Peru para desarrollarse
debian ser politicas de Estado, y que si eso
no ocurria, el Perti no tiene solucioén.

Justamente eso es lo que hay que hacer.
Hay que buscar los puntos de encuentro.
El pais tiene ejemplos muy positivos y con
resultados magnificos de cuando hubo
politicas de Estado. Por ejemplo, el Perti en
La Haya. Los que manejaron ese exitoso
proceso vinieron desde otros gobiernos.
Lo que hizo Humala fue ratificar el equipo
que habia hecho Garcia y este a su vez el
que manejo Toledo. La continuidad en un
objetivo que se convirtié en politica de
Estado hizo que el Pert tenga éxito. Otro
ejemplo son los tratados de libre comercio
(TLC). Para conseguirlos se necesitan
negociaciones largas. En campafia algunos
discreparon, pero finalmente apoyaron.
iEso es politica de Estado!

La educacion debe ser politica de Es-
tado, pero ya algunos candidatos hablan
de eliminar Beca 18.

Repito: hay que despolitizar al estado.
Hemos visto que existe mucha corrupcién
en el interior del pais, y si analizamos a la
gente que tienen los presidentes regionales
debajo de ellos son gente que en su mayo-
ria no es profesional. Si hubiera una ley que
mandara a contratar a la gente mediante
concurso publico con una remuneracion

adecuada, eso disminuirfa. Si no pagamos
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Alumnos de la Universidad San Ignacio de Loyola de Miami lograron un nuevo récord
Guinness para el Perd al preparar la ensalada de quinua mas grande del mundo. Pesé
760,7 kilos. Diez Canseco y su esposa Luciana de la Fuente recibieron el reconocimiento.

En el Congreso se deberia
aprobar una norma que
establezca la
transparencia de los usos
de los recursos en las
elecciones. Eso ayudara a
cerrar la presencia del
narcotrafico y de la
corrupcién en las
elecciones.

bien no vamos a tener alli a un profesional
altamente capacitado. El estado tiene que
empezar a competir para tener a su mejor
gente. Vamos a ahorrar millones porque se
eliminaria poco a poco la corrupcién y vas
a tener a gente eficiente en las posiciones.
Esto debe pasar no solo a nivel de gobier-
no central, sino que debe ser igual en los
gobiernos regionales y locales. ;Por qué
tenemos que condenar a una regién a no
tener gente de primer nivel? Ahi es donde
cae la corrupcion.

Alan Garcia fue quien bajo y puso

limites a los sueldos del Estado.

Pero esta mal. El sueldo es una retri-
bucién a un trabajo decente, transparente.
Mas de 40.000 jovenes talentosos han sido
mandados a las mejores universidades con
Beca 18. Hasta alli perfecto, pero cuando
esta gente capaz y talentosa termine la
universidad lo mas probable es que no vaya
a trabajar a un Estado que no le paga bien.
No tiene logica. Ponen a estos chicos en la
U. de Lima, PUCP, USIL, UPC, pero cuan-
do acaban la carrera, en vez de contratarlos
les dicen “anda buscatelas”. {Ese capital
humano se necesita en las provincias!

sQué puede hacer el gobierno en este
poco tiempo que le queda?

Concertar, juntarse con la oposicion
y ver qué leyes se pueden sacar. El pais
lo necesita. Y concertar también con los
gremios empresariales y preparar la pista
de despegue al nuevo gobierno. Lamen-
tablemente una gran reforma sin gente
capacitada es muy dificil de hacer, pero
creo que en estos pocos meses que faltan
se puede hacer muchas concertando,

construyendo puentes. (®



