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RAUL DIEZ CANSECO TERRY

Una adversidad lo hizo emprendedor

desde muy joven.

Convencido de que la tnica forma de erradicar la pobreza es
distribuir el conocimiento, lidera uno de los grupos educativos

maéas importantes del pais.

WWW.EKosnegocios.com

| emprendedor nace por
E necesidad y se hace por
oportunidad comenta Raul Diez
Canseco Terry, lider de la Cor-
poracion Educativa San Ignacio
de Loyola y abanderado del em-
prendedurismo en el pais, recor-
dando sus inicios en el mundo
de los negocios. Y es que el des-
pido de su padre de la gerencia
general de la Fabrica de Galletas
Fénix durante la toma ilegal de
las empresas del Grupo Prado
a inicios del gobierno de Juan
Velasco Alvarado en 1968, llevo
al entonces joven universitario
a emprender su negocio educa-
tivo, a la vez que mantenia sus
estudios de Economia en la Uni-
versidad del Pacifico. Esa fue la
semilla de la posterior Academia
Preuniversitaria San Ignacio de
Loyola.

Con el apoyo de los padres je-
suitas de las instituciones donde
hizo sus estudios escolares y uni-
versitarios, Diez Canseco pudo
pasar de la ensenanza individual
a la grupal, lo cual le permitio
crecer. “Lo bonito de esta histo-
ria es que se da esa situacién de
la necesidad y la oportunidad. Yo
supe aprovechar la oportunidad
ante una necesidad”, afirma. De
esa forma, Diez Canseco reme-
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mora como una crisis financiera
familiar lo llevo a ser un empren-
dedor en los duros tiempos de la
dictadura militar.

Hoy en dia, tiene alrededor de
17,000 alumnos en la Univer-
sidad San Ignacio de Loyola y
presencia en Arequipa y Cusco,
ademds de tener instituciones
educativas en los Estados Unidos
(Miami) y en Paraguay. También
ha sido pionero en el negocio de
las franquicias (ver Perfil).

Los factores de éxito

Reflexionando si el emprende-
dor nace o se hace, Diez Canse-
co identifica varias capacidades
existentes en todo emprendedor
pero subraya que hay cuatro fac-
tores determinantes para el éxi-
to en la vida. “Lo primero es la
conviccion: si ti no tienes segu-
ridad sobre lo que quieres en la
vida y no estas convencido de lo
que quieres hacer, ;por qué los

otros creeran en ti?", se pregun-
ta. “Creer para crear, crear para
crecer”, agrega como lema.

Como la conviccion no es sufi-
ciente, el segundo factor de éxi-
to es la pasion. “¢Qué es lo que
hacemos cuando nos hemos ena-
morado de alguien y no nos da
bola? ¢Decimos qué importa o
comenzamos a magquinar como
conquistarla? Mando flores, una
carta, hablo con el amigo, co-
mienzo a perseguirla hasta que la
conquistamos. Esa misma pasion
debes poner cuando te planteas
una meta”, explica coloquial-
mente.

A la conviccion y pasion, el em-
presario afirma que hay que
ponerle la “garra” Al respecto,
explica que detras de todas las
historias de éxito de los grandes
hombres “hay historias de fraca-
sos que las fuiste amalgamando
y lo convertiste en el éxito que
buscabas”, senala. Y, por ultimo,

PERFIL

Se inicio en el mundo de los negocios en
1968 ensefando matemdticas a escolares,
para luego fundar la academia San
Ignacio de Loyola en 1870, iniciando asi la
Corporacién San Ignacio de Loyola.

En la década de los ochenta, constituyo el
Instituto San Ignacio de Loyolo (1983), el
Colegio San lgnacio de Recalde (1985) y el
colegio San Ignacio de Loyola en Paraguay
(1987). Paralelamente, fue pionero de los
negocios de fastfood, inaugurando la
cadena Kentucky FriedChicken en 1981,

a la que le siguieron Pizza Hut(1982),
Burger King (1993), Chili’s (1996] siendo
ademds el primer emprendedor en traer

el concepto de delivery al pais. Otras
franquicias que introdujo son Starbucks,
Cosmic Bowling Larcomar y Sefior Frogs.
£n 1995 fue cofundador de la Universidad
San Ignacio de Loyola, trajo la franquicia
Junior Achievement un afio después,para
luego abrir la Escuela de Posgrado de

la USIL en 1998. En el 2005 inauguro

la Escuela de Chef, que luego dio paso

ol Restaurant-escuela Don Ignacio y a

la pasteleria Di Patisserie. Su apuesta
culinaria lo llevd a abrir San lgnacio
College en Miami. Mds recientemente
abrid sus puertas la Escuela de Chefen
Lima Norte.
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“Lia tnica manera de distribuir riqueza

es la justa y equitativa distribucién del
conocimiento. Si quieres eliminar pobreza,
tienes que estudiar”, dice, recordando

una ensefianza de su tio, el ex Presidente
Fernando Belaunde Terry.

dado que el éxito no depende
de la suerte, éste depende de la
constancia que es el cuarto fac-
tor de éxito.

Este discurso, reflejado en su libro
El arte de emprender, enraizado
en el mundo real lo ha llevado
por diversas ciudades del mundo.
Asi, esta publicacién ha sido pre-
sentada en la Universidad de Es-
tudios Internacionales de Beijing
(China), asi como en Francia y en
los Estados Unidos. lgualmente
sus ideas han sido expuestas en
importantes escenarios como el
reciente Foro Mundial de Lideres,
organizado por la Alianza Global
de las Pequefias y Medianas Em-
presas (GASME) el afio pasado en
China.

Emprendedurismo en
aceion

Habiendo promovido el empren-
dimiento en el pais, Diez Canse-
co reconoce que la interaccién
con los jovenes le ha permitido
perfeccionar su prédica y disefiar
programas especificos ante las
necesidades de la gente. Un claro
ejemplo de ello fue el programa
“Creer para Crear”.

Al respecto, el empresatio re-
cuerda que tras dictar su charla
sobre emprendedurismo en la

Universidad San Martin, en Tara-
poto, dos jovenes le hicieron ver
que ain con una buena idea, los
emprendedores no tenian acceso
al financiamiento. Estas mismas
personas, motivadas por su dis-
curso, lograron convencer a uno
de los personajes mas ricos de la
region para avalar su proyecto de
implementacion, una planta de
harina de platano. Ello les per-
mitié obtener un préstamo que
previamente les fue negado.

Tomando en cuenta esta expe-
riencia, Diez Canseco disefio el
programa “Creer para crear”, el
mismo que presento al Banco In-
teramericano de Desarrollo (BID);
y conseguio una donacion de
US$ 1 millén. Con estos recursos,
mas los aportados por empresas
peruanas y multinacionales [i-
deres en el pais, constituyd una
fiduciaria para avalar estos em-
prendimientos de manera que
puedan obtener préstamos del
sistema financiero a menores
costos.

Si bien la fiducia ya no opera,
pues el acuerdo con el BID era por
10 arfos, el empresario recuerda
que logré comprometer a empre-
sas como 1BM, Microsoft, Coca
Cola, Grafia y Montero, Integra y
al desaparecido Grupo Wiese y a
grupos econdémicos como Rome-
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ro y Wong. El resultado de esta
iniciativa fue de mas de 200 em-
prendimientos avalados. Ademas
de un aval, el programa implico
el acompafiamiento y apoyo a la
gestion de estos nuevos nego-
cios, lo cual se canalizd a través
de 1a Universidad San Ignacio de
Loyola (USIL).

Aporte edueativo y
social

Como un ejemplo palpable de la
influencia de su tio, el ex Presi-
dente Fernando Belaunde Terry,
Diez Canseco recuerda que €l le
ensefié que “la Unica manera de
distribuir riqueza en paises emer-
gentes era la justa y equitativa
distribucién del conocimiento. Es
decir, si quieres eliminar pobreza,
tienes que estudiar”, hoy reme-
mora.

Con esa enseflanza en men-
te, Diez Canseco se entusiasma
cuando recuerda la presencia de
700 jévenes de la zona del Valle
del Rio Apurimac, Ene y Mantaro
(VRAEM) pertenecientes al pro-
grama gubernamental Beca 18,
quienes estan estudiando en la
USIL. “Tenemos ashaninkas a los
que se les ensefia en espanol, in-
glés y ashaninka. Lo mismo con
mashinenkas”, cuenta. “Ese mes-
tizaje del que hablaba Fernando
Belaunde Terry lo veo en la USIL
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todos los dias”, afirma con orgu-
To.

Igualmente importante ha sido
la capacitacion, que tras ga-
nar un concurso, la USIL dio a
500 maestros de educacion ini-
cial provenientes de Apurimac,
Huancavelica y Cerro de Pasco,
las regiones mas pobres del pais.
Igualmente han capacitado a
900 docentes del Callao, dos de
los cuales se ganaron una beca
para perfeccionarse en el Japon.

Diez Canseco resalta que el Go-
bierno debe abrir mas locales del
Colegio Mayor, pues se capacita
a los mas destacados alumnos de
tercero, cuarto y quinto de se-
cundaria. Para graficar la calidad
de ellos, menciona que la mayo-
ria de las becas que concede la
USIL a sus mejores alumnos han
sido otorgadas a los egresados de
este colegio.

“Estoy viviendo el resurgimiento

-
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del Peru”, concluye, recordan-
do lo que se esta logrando con
Beca 18, con el Colegio Mayor y
el apoyo que da la USIL a ambos
programas.

Recuerda que le sugirié al presi-
dente Ollanta Humala completar
el eslabén pendiente en esta ini-
ciativa: contratar a estos egresa-
dos en la administracion publica.
“Esto revolucionaria al Estado,
pues son personas con valores y
bien educados”, explica, a la par
que agrega que deben ser bien
remunerados. Eso lo asocio a una
ensefianza que le dio el ex pre-
sidente colombiano Alvaro Uribe,
quien le cont6 que el secreto de
sus exitosas dos administraciones
fue tener a los mejores profesio-
nales en las instituciones claves
para el desarrollo de su pais. “Sin
duda, el que estudia triunfa, pero
el Gobiermmo te dice anda a triun-

LEl)

far por alla”, cuestiona.
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USIL SE EXPANDE

En abril del afio pasado, la
Universidad San fgnacio de Loyolo
firmo un acuerdo con el Banco
Interamericano de Desarrollo, en
virtud del cual obtuvo un crédito

de US$55 millones para invertir en
proyectos educativos hasta el 2015.
Estos recursos se usardn en mejorar
la infraestructura en los dos campus
en La Molina, en la construccion

de laboratorios de guimica y

fisica mecdnica en el campus de
Huachipa, ademds de comprar un
terreno de 15,000 metros cuadrados
para ampliar la sede en Arequipa.
Finalmente, se construird un edificio
de ocho pisos en la sede en Lima
Norte, el mismo que albergard al
Instituto de Emprendedores que
comenzard a operar este afio.

Reunion de fin de afio con jovenes de Beca 18 que estudian en la USIL y con autoridades universitarias.




